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COMUNE DI CUSTONACI

Provincia di Tr*apam

METODOLOGIA PERMANENTE PER L‘ATTRIBUZIONE |
DELLA PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE
(ART.6 NOP)..

ART.1

La metodologia proposta per laccesso alla progressione economica orizzontale

individua i sequenti macrocriteri:

a) Esperienza acquisita neller posizione economica ricoperta, confermata da una
continuitd di valutazioni positive nel corso degli ultimi anni;

" b) Qualita della prestazione resa riguardante il grado di puntudlita e dl preqsnone

nzliassclvimento delle prestazioni;
¢) Risultati conseguiti da intendersi come livello di conseguimento degli obiettivi e dei
risuftati affidati dal Responsabile e/e dall'Amministrazione. -
d) Prestazioni rese con maggiore grado di arricchimento professionale riguardante la -~
- eapacita di autonomia funzionale e l'abilitd applicativa e di sfruttamento razionale .
ed ottimizzato delle cognizioni apprese;
e) Impegno profuso nei rapporti con l'utenza interna ed esterna; R
T suddetti criteri saranno ‘declinati e pesati diversamente in relazione deal dlverso |
contenuto professionale dei profili interessati.

ART. 2

Ai sensi dell'art.6 del N.OP. la progressione economica, nelle diverse categorie, &

soggetta alla seguente valutazione:

. CAT. A

" Incrementi pr'e‘)isﬂ :
Al - A2
A2 - A3

A3 - A4
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Per le progressioni in categoria A devono essere utilizzati gli elementi di valutazione
previsti dalle lettere b) e ¢) del comma 2, art. 5 NOP, adeguatamente semplificati in
relazione al diverso liveflo di professionalitd dei profili interessati.

1. Esperienza acquisita (anzianitd) Valore Massimo Parziale 30

. 2.Quualitd della prestazione individuale resa Valore Massimo Parziale 30

3.Risultati consequiti Valore Massime Parziale 40 o
raggiungendo un Valore Massimo Globale di valutazione di 100.punti e con il
conseguente sviluppo articolativo come di sequito esemplificato:

1. ESPERIENZA ACQUISITA (VMP 30

1.1 Artivitd prestata in posizione professionale riferibile alla medesima categoria (o
superiore) di quella di ascrizione in mansioni afferenti al ruolo rivestito ed in enti
ricompresi nel comparto contrattuale: valore massimo 30, cosiarticolato

-~ punti 3 per ogni anno di servizio sino ad un massimo di 10 anni
- I servizi di durata inferiore a mesi 6 non saranno con'reggmh quelli superiori saranno
arrotondati ad un anno.

2. QUALIT A’ DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA
. /HP 30)

24 Grado di pun’rua!rr&e dl precnsnone nell'assolvimento delle
| prestazioni |
- impegno scarso valore I
impegno tinimo valore 5
impegno significative valore 15
impegno rilevante valore 25
impegno massimo valore 30

3. RISUL TA 77 C'ONSEGUI I (VMP. 40) :
3.1 - Livello di conseguimento degli obiettivi e dei msul’rcm affidati dal
Responsabile- del servizio, valufcm sutla scorta.dei seguenfl parametri
di massima: :

« minimo livello di raggiungimente e di realizzazione valore 2
- mediocre livello di raggiungimento e di realizzazione valore 8

~ significativo livello di raggiungimento e di realizzazione valore 18




. E e/e.;;fa“;;fe_//a mmggw}};em _e‘di"re_alii:aziahe."i/alafe" 30

-

. massrma livella i mgglungrmen to e df realfzzaz/ane valore 40

Categone «Bre «»
' Pas'saggz alla pnma po.w.wnc economica successiva ai trattamenti tabellari imaa!i )}
| 3t

Incrementi previsti: o

- B1-B2

B3 -B4
C1-¢ce

Lacqmsmone della prlma posizione economica sucoesswa,al ‘traﬂamenfo
tabellare iniziale (posizioni 82, B4 e €2) P operata mediante valutazione -
dei seguenti elementi ponderativi. secondo quanto stabilito dall'art.5 comma 2
lett.b) NUP vale a dlre. N

1.Esperien'zu ach?éi’ru (nnzimifd) valore massimo parziale 10 '

a. o . e . LI
. 2. Risultati conisequiti valore massimo parziale 20 |

3. Prestazioni-rese con maggior arricchimento

professionale, acquisito anche a seguito di
~interventi formativie dagglornamenfo valore massimo parz:ak 20

4. Impegno profuso valore massimo parziale 30
5. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parziale 20

raggiungendo un Valore Massimo Globale di valutazione di 100 punti e con |I
-conseguen’re swluppo arhcolahvo come di seguito esempluflcafo. '

| 1.ESPERIENZA ACQUISITA (V.M.P.10)

+ anzianitd acquisita nellambito della «vita lavorativa» valutata con riguardo
al contenuto funzionale assolto nelle diverse posizioni operative, mediante
comparazione professionale condotta in riferimento alle declaratorie della
stessa categoria ( BoC )o di ca'regor'la inferiore («A»):




\
1.1 .attivitd prestata in posizione professionale riferibile a
categoria immediatamente inferiore a quella-di ascrizione in
-~ .mansioni attinenti al ruolo rivestito:

valore massimo 7 cosl articolato: ‘
. : N )
- punti 0.7 per ogni anno di servizio prestate sino ad un massimo di 10 anni

1.2 .attivitd prestata in posizione professionale riferibile alla
medesima categoria (o superiore) di quella di ascrizione in

mansioni afferenti al ruolo rivestito:.
valore massimo 10, cost articolato:

+ punti 1 per ogni anno di servizio pi'csi‘ato sino ad un massimo di 10
anni.

2. RISULTATT CONSESULTT (VM P. 20)

2.1 - livello di consequimento degli obiettivi e dei risultati affidati .
doll'omministrazione e dai titolari di pesizione organizzativa, nonché
grado di realizzazione dei programmi e dei progetti definiti dall'ente,
valutati sulla scorta dei seguenti parametri di massima:

ca imim'mo _liveflo. d: réggiungimento.e di rgqlizzéziope vébre 2 o
~ mediocre livello df raggiungimento e di realizzazione valore 4
- significativo livello di raggiungimento e di realizzazione valore 10
- elevato vaeIIo.di raggiungiménto e di realizzazione valore 14

- massimo livgllc_: di 'rqggiztngiﬁenté edi réalizzazioqelvalore_ 20 -

3. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO
DI ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE (V.MP. 20)

3.1. capacita di autonomia funzionale nell ‘ambito di istruzioni o direttive di
massima ricevule '

scarsa valore 2

minima valore 4




significativa valore 10
rilevante valore' 16 : | ;

ma.s'szma valore 20

. 4 IMPEGNO PROFUSO (V.MP.30) ;:g

4.1- grado d: impegno espresso nell ‘assolvimento ﬁmzionale | rappreseﬁ”tato con
il scgucnte gmdxzxo divalore:

-

scarso valore I

limitatb con apprezzabile qualita di rapporti con l'utenza(™) valore 10
significativo con apﬁrezéabile qualitd di rapporti con l'utenza valore 14 "
rilevante con apprezzab:le qualita di rappom con l'utenza valore 20

eIevato con apprezzabzle qzmlxta di rapporti con 1 ‘utenza valare 26

e e R W TRt P 2

elevata con f;[!ima qualif& i rappor!i con Vutenza valore 30 " ;

&) per-«utenza» 5 ’mtende sia lo dtmeuszane interna che quella esterna dei destmatam
delle junzzom‘ e/a semzt

5. QUALITA .DELLA PRESTAZI ONE INDMDUALE RESA (V. MP.
29

ot P . gm0 s o e

« lvello qualitativo delle prestazioni rese nell ‘assolvimento furizionale proietiato "~
sulla base della seguente valutazione: :

scarso valore 2

limitato con scarsa qualita di rapporti con l'utenza valore 4
Izmztato con attmza qualttadz rapporti con l ’utenza valore 6
__ sfgnb‘icaﬁ@ con apfreééabile qualz't& dz rapporti coﬁ I ‘u;enéa \’élore: 8
.ﬂgngfcatwo con oftima quahta d1 rapportt con 1 ‘utenza valore 10 o
rilevante con qpprezzabtle quahta di rapporti con ! ‘wtenzavalore 12
| rilevante con ottima qualita di rapporti con 'utenza valore 14
elevato con appregzabile qualita di rapporti con [‘utenza vaI'are 18

elevalo con oltima qualité di rapporti con ! ‘ulenza valore 20
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Categorie «B» e «C»
Passaggi alla seconda posizione economica successiva ai trattamenti tabellari iniziali
Incrementi previsti : - ‘ i
- ‘B2-R3

B4 - BS

C2-C3

Per quanto attiene la seconda posizione economica successiva al trattamento
tabelilare iniziale delle categorie in questione (posizioni B3, BS e C3)
lacquisizione della stéssa é operata mediante valutazione congiunta degli
stessi elementi ponderativi della prima posizione economica, fatta eccezione

- per l'elemento valutativo rappresentato dall'esperienza acquisita (anzianitd)
che nella presente fattispecie non viene assunta come parameiro .
d'apprezzamento in applicazione del disposto dell'art.5 comma 2 lett.c del
CCNL: La scomparsa di tale criterio deve essere compensata da una muggmre
valorizzazione della valutazione delle prestazioni.

Sono di sequito elencati gli elementi considerati, aventi un valore massimo

-globale (V.M.6.) di progressione pari a 100 ed un valore massimo parziale
(VM P) come di segurto mdlccrl'o

1. Risultati conseguiti valare massimo pafzrale 30

2. Prestazioni rese con maggior arricchimento
- professionale, acquisito anche a seguito -di

inT-er\;e;ntifbrmaTi-\fi e d"ag'giorﬁamé_ﬁ-fo valore massimo parziale 20
- 3. Wegho érofuso "g;aqure massime parziale 20

4, Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parzz&/e 30

con il conseguente sviluppo articolativo:
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. - 1. RISULTATI CONSEGUITI (V.MP. 30)

1.1.livello di conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati
dall' Amministrazione e dai responsabili di posizione organizzativa,
valutati sulla scorta dei seguenti parametri di massima: :

¥

minimo livello di ragg:‘ungimento e di realizzazione valore 2
mediocre livello di raggiungimento e di. realizzazione valore .8
significativo livello di raggiungimento e di realizzazione valore 16
elevato liveilo dy raggiungimento e di realizzazione valore 25 _
massimo lvello di raggiungimento e di realizzazione valore 30
2. PRESTAZIONT RESE CON MAGGIOR GRADO
DI ARRIC CHIMENTO PROFESST ONALE (VJWP 20) _

2.1. capacita di autonomia funzionale nell ‘ambito di istruzioni o direttive di
massima ricevute (valore massimo atiribuito al sottcelemento - 1 0}

scarsa valore 2
minima valore 4
significativa {’qlore 6 .
rilevante valore 8

massima valore 10

2.2 - abilita applicativa e di sfruttamento razionale ed ottimizzalo delle
cognizioni apprese in ambito operativo e/o a seguito di processi formativi, in
Junzione della migliore produttivita ed efficienza del servizio di adibizione
(valore massimo attribuito al sottoelemento 10) - o '

.sjcar;s'a v-aloré 2
"rninima valore_4-'
sigmﬁ?:atr‘va valore 6
rilevante valofe 8

massima valore 10
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. -3 IMPEGNO PROFUSO (VM P. 20)

- -

3.1- grado d impegno espresso nell ‘assolvimento Junzionale, rappresentato con
il seguente giudizio di valore:

scarsovalore 2

limitato con apprezzabile qualite di rapporti con ! ‘ulenza(™) valore 4
significativo con apprezzabile qualits di rapporti con 1 ‘utenza valore 8
rilevante con apprezzabile gualits di rapporti con 'utenza valore 12
elevato con apprezzabile gqualits di rapporti con I'utenza valore 16

elevato con ottima qualita di rapporti con 1'utenza valore 20

(* ) per «utenzay s ‘interide sia la dimensione interna che guella esterna di destinazione
delle funzioni e/o servizi

‘4. QUALITA’ DELILA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (VMP.
. 30). : :

4.1-livello qualitativo delle prestazioni rese nell ‘assolvimento Junzionale,
proiettato sulla base della seguente valutazione:

scarso valore 2

li}nftaro con scar;s;a quélitd di fépﬂortz‘ 'con.'l ‘uten_zé valore 4:

limitato con ottima qualita di rapporti cor l’utenzélvalore 6
significativo con apprezzabile qualits di rapporti con l'utenza valore 10
significativo con ottima quélit& di rq::portzi con l'utenza valore I 2

rilevante con dppreézdbfle qualitl di ra}ﬁporti con 'utenza ﬁalorc 16

ri_levaﬁte con ottima qudli:& di rapporti con 1 ‘utenza valore 18 =~

rilevante con ottima qualita di rapporti con l'utenza'e propensione alla collaborazione .
valore 20 ‘ '

elevato con apprezzabile qualits di rapporti con l'utenza valore 24

elevato con ottima qualita di rapporti con 'utenza valore 26

elevato con ottima qualita di rapporti con 1'utenza e Propensione alla collaborazione
valore 30
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v Categoria«D>_> L

¢ CATEGORIE «B» e «C» (per i passaggi all’ultima posizione economica &i

categorin)

; Incrementi previsti ; o _ ¥

- D1-D2
D2-D3
D3 - D4
D4-D5
C3-C4
B3 -B4

B5-B6

La metodica valutativa deve sfruttare la facoltd d'apprezzamento di cui

alfart.5. comma 2. lett. d). Quanto sopra essenzialmente per due

motivazioni:

frattandosi defla «vetta» interna alle categorie e di tutti gli
inquadramenti nella categoria D si ha la necessity di disporre di un
sistema pid analitico di valutazione che metta in evidenza non solo il
raggiungimento degli obiettivi ma riesca o verificare pit a fondo i
dati comportamentali del dipendente non direttamente legati a

questi ultimi ma involgenti la qualitd delle ‘préstaz_idn';i e lapporto
individuale di lavoro; o o

spesso i contenuti ,pro-fe;ssiomi_i ~dei dipendenti interessati sono
profondamente diversi e pertanto si avverte l'esigenza di varigre i

. fattori di valutazione in rogione dei contenuti delle mansioni e delle

diverse specializzazioni.
ritenuto opportuno introdurre anche un elemento legate alla

valutazione del potenziale professionale del lavoratore, che tenga conto del
suo curriculum di studi, nellambito di una volutazione complessiva che
_roggiunge un Valore Massimo Globale di_valutazione di 100 punti, cosi

suddivisi: : '




R % i
'\ .
I' Imﬁegno- 'prqﬁ.l-so Va/a& massimo parziale 10 .
2. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo
parziale 20 - .
¥
: bl
3. Risultati conseguiti valore massimo parziate 40 L
4. Prestazioni rese con maggior' arricchimento

professionale, acquisito anche a sequito di

interventi fqr-nia'rivi e d'aggiornamento valore massimo
parziale 30
1, TMPEGNO PROFUSO V. MP 10)

1.1- grado di impegno espresso nellassolvimento ﬁmzioﬁale,
rappresentato con il sequente giudizio di valore:

scarso valore !
limitato con qaprezzabi/e qualita df rapporti con [utenza(*) valore 2
‘sz_qmﬁa:rrrva con qo,arezzabr/e qua/ffa di rapporti con ltmsnza valore 4

. r:!emnfe con qoprezzabile qualitd di rqaporf: con lufenza va/w'e 6
elevafa con apprezzabflequalim di rapporti con 1 \rtenza valore 8
elevato con ottima qualitd di rapporti con [utenza mloke 10 |

o (%) per «utenza» s'in fende sia drmensrone-fnrema che quel/a esterna ab;

desﬂnafarf delle ﬁmzrom e/o servizi

2. QUALITA ‘DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA
(V.M.P. 20) |

2.1 - Jivello qualitativo delle prestazioni rese nell assolwmenf'a funzionale, proiettato
- sulla base della sequente va/ufuzrane -




criteri prog..ec. , : | - 4

.-
scarso valore 2

limitato con scarsa qualita di rapporti con futenza valore 4

limitato con ottima qualitd di rapporti con futenza valore 6 ‘_*.55

significativo con apprezzabile qualitd di repporti con lutenza mlor: 8
s:qniﬁbafivo con ottima qualitd df rapportf con lutenza valore 10
ri/evaqre con gpprezzabile qualitd di rapporti con futenza valore 2
rilevante con ottima qualitd di rapporti con {utenza valore 14
elevato con apprezzabile qualitd di rapporti con lutenza valore 18

efevato con ottima qualitd di rapporti con lutenza valore 20

3. RISULTATI CONSEGUITT (VM P. 40)

3.1.  grado di coinvolgimento nei processi amministrativi e/o
«produttivi» espresso con il seguente apprezzamento di valore
. (alore massimo attribuito al sottoekemento . 10):
minimo ed episodico valore 2
minimo ed assiduo valore 3
' 'éoprezzabilged e’pisqdica valore 4
| -qoﬁrézzabi_-le e& aésiaba ?afaré .‘)' |
rilevante ed epfmwca &_f;:rla:.'e-é S ;
r}kvanfe ed assiduo valore 7

elevato ed episodico valore 8

elevato ed assiduo valore 10
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scarsa con resistenza valore 2

3.2, capacitd di adattamento ai mutamenti organizzativi -
rappresentata con il seguente giudizio numerice. di sintesi (valore
massimo attribuito ai sottoelemento 10):

scarsa senza resistenza valore 3
significativa senza assecondamento valore 4
significativa con assecondamento valore 5
rilevante senza partecipazione valore 7
elevata senza parfectipazrbne attiva valore 8
efevata con partecipazione attiva m/am 10
I3.3- partecipazione effettiva alle esigenze di flessibilita m*fico!a'r;: |

sulla base della seguente rappresentozione valutativa (valore
massimo attribuito al sottoelemento . 10):

. scarsa adesione soggettiva valore 2 -

significativa adesione passiva valore 4

significativa adesione attiva valore 5

- rilevante adesione ron afﬁytm;enté pﬂffecl,bafd valore 6 L
rilév@;te adesione attivamente pai-fea'l‘pafa’ valore 7

elevata adesione senza contributi attivi valore 8

elevata adesione con contributi attivi valore 10

3.4  capacitd d'iniziativa personale valutata sulla scorta
dell'articolazione ponderativa di cui sotto (valore massimo attribuito
al sottoelemento 10)
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5scarsa e nion attivata valore 2
scarsa ed attivata valore 3
apprezzabile e non impiegata valore 4
apprezzabile ed impiegata valore 5 R -
rilevante e non sviluppata 6
rilevante e sviluppata valore 7
elevata e non gpplicata valore 8
elevata ed idoneamente qaplicdta valore 10
;4 PRESTAZIONI RESE CON MAGSIOR 6RADO DI
- ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE, ACQUISITO
ANCHE A SEGUITO DI INTERVENTT FORMA TIVI E OI
AGCIORNAMENTO (VMP. 30)

- 4.1. capacitd d'iniziativa personale e copqcrrd propositiva in ordine
< - alladezione di soluzioni innovative o migliorative dell'organizzazione

sotto (Valore massimo attribuito al sottoelemento = 15):

minimale valore 2

: wfﬁcréf_ite valore 6
' rilevanite valore 10
. buona valore 12
| ottima valore 15
4.2, analisi del potenziale professionale effettuata attraverso

. fanalisi del titolo di studio (ialore massimo a#ﬂbu:fo al
- sottoelemento 7) -

" del lavoro valutata sulla scorta dell'articolazione ponderativadicui
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scuola dell obbligo valore 2 .
diploma valore 5

laurea o laurea breve valore 7 - A

4.3 analisi di curriculum professionale prestato allinterno dellEnte
e titoli vari per aggiornamento professionale attinente alla
categoria: |

curriculum vitae ( prestazioni professionali documentati) - valore 4
corsi di aggiomamén‘l‘o (ul‘h‘mo. biennio) valore 4
ART.3
Le modﬁ!if&jappllioaﬂve dei criteri sono le sequenti:
a) Preventivamente, la delegazione di parte pubblica e sindacale, in sede di

npprdvazione del fondo delle risorse umane di cui all'art.15 del CCNL, provvede,
annualmen're alla - ripartizione delle. risorse da destinare dlla progressione .

““economica:icon I’ suddivisione . delle disponibilitd -per ciascuna : categoria. Las... o

delegdzmne potrd determinare il conﬂngen'l'e numerico da destinare ai servizi per
la progressione economica di ogni specifica categoria. .

b) Tl punteggio attribuite a ciascun dipendente & il risultato dei valori speaflci
ottenuti per ciascuno degli indicatori individuati, ponderati in ragione del relativo
peso; '

¢) Una volta costruite le graduatorie per ciascuna categoria o servizio, verranno

. definiti i passaggi secondo l'ordine ottenuto. Non potranno attribuirsi progressioni .

_ economiche nel caso di mancato reggiungimento del punteggio di 50, 01. Incasodi
m punteggio, la- selezione ferrd conto della posizione in gmdua*rorm
dell'anno preoedenfe\?n sede di prima opphcaz:one. in caso di paritd, si ferra

~conte del punteggio ottenuto, per ogni categoria, per lincentivazione della
produttivitd. :

d) La selezione sard svol'ra di norma, con riferimento al 31 Dicembre di ogni anno od
eccezionalmente per giustificati con riferimento al 30 Giugno, in ogni caso essa
sard resa pubblica dal Responsabile del servizio entro due mesi dalla data della
selezione.




Art. 4

La valutazione -di ogm. singolo dipendente & affidata al Responsabile del servizio
titolare di posizioni organizzative il quale si avvarrd, in attesa che venga |s1'n‘ptfo il

~ “ nucleo di valutazione; da un gruppo di lavoro istituito dalla Giunta Municipale, ol ‘sensi

.. gruppo, deb:tamenfe autorizzato dal direttore genemle pué acqutsur'e aﬁl
?'“'if;f-""'uff|0| comumh u‘hll per valuhzwne dei dlpe,nden'h

deil'art.53, del Regolamento dei servizi e degli uffici. Al Direttore generale Compete
la valutazione dei Responsabili, in attesa dell'istituzione del nucleo di valutazione.

Art.5
Il gruppo di lavoro & cosi composto:

- a) Dal Direttore Generale - Coordinatore;

- b) Dai Responsabili dei servizi - componenti.

- ¢) Da un impiegato di ogni servizio di categoria non inferiore alla* C “, in possesso
d| adeguafa competenza, incdricato da ogni Responsoblle /

Le convocazioni del gruppo sono lndeﬁe dal Direttore Genercle o da un Re.sponsablle
del servizio alluopo incaricato. Il gruppo pud svolgere i suoi compiti collegiaimente
- oppure per servizi specifici in dipendenza di obiettive necessitd. Ogni compomn"l'e de| |

?, B

Art.6
Ii gruppo di lavoro ha il compito di:

a) Seguire tutto liter burocratico per [a corretta applicazione defla presente

++ metodologia e- di qualla nguardcmte Vincentivazione della prodirttivitd; S

b) Eliminare disomogeneita nei criteri di valutazione inserendo, . eventuali,
| specificazioni vincolanti per la valutazione dei vari sottoelementi osservati.;

- -¢) Predisporre schede di valutazione per ogni singolo” dipendente sulla base delle
indicazioni e degli obiettivi da raggiungere da parte del Responsabile del servizio.

d) Supportare i Responsabili dei servizi sulle procedure da adottare e dei controlii
interni periodici da effettuare per valutare le eventuali esigenze di modifiche.

Lo SRR AT L
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iy
ART.7 ¥
Non possono presenziare alle riunioni del gruppo di lavoro i dipendenti che risultano,
nella stessa seduta, oggetto di valutazione. Entro il 30 dicembre di ogni anno, od
eccezionalimente entro i 30 qiugno, il gruppo di lavoro dovrd tfrasmettere al
Responsabile del servizio interessato tutto il carteggio riguardante i dipendenti
oggetto di valutazione. La valutazione dei dipendenti, componenti il gruppo di lavoro,
verrd fatta direttamente dal Responsabile del Servizio.

Art. 8

Ai fini déll‘aﬂribuiione del punteggio del parometro * risultati conseguiti * si dovrd
" fenere conto, anche, dei dati obiettivi provenienti dalla valutazione della produttivitd.

Art. G

~ Awerso la valutazione de! responsabile del servizio & possibile proporre rilievientro.

7710 giovni dalld data di pubblicazione della graduatoria. I rilievi dovranno essere

" formulati in forma scritta e con riguardo, esclusivo, ai contenuti della valutazione
individuale. Ogni responsabile del servizio & obbligato a fornire controdeduzioni entro
cinque giorni. Con adeguata motivazione potrd accogliere o respingere le osservazioni
del dipendente. Le osservazioni dei responsabili dei servizi andranno rivolte, con la
stessa procedura, al Direttore generale. ' |

i Responsabile de! Procedimento

VISTO: Il Responsabile del Servizio




